Demokratiarakenteen
kehittamisprojekti

Depro2 — loppuraportti

Jaostotyon kehittaminen,
palkkiosaannon tarkastelu ja
tiedonkulun parantaminen

Aluehallitus 10.8.2026

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Tausta

- Toimeksianto ja tavoitteet

- Taustamateriaalit

- Ohjausryhman kokoonpano
- Aikataulu
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Toimeksianto ja tavoitteet

Aluehallituksen jaostojen roolien, tehtavien ja paatosvalian tarkastelu

* Asiakkuus- ja laatujaosto, henkilostojaosto, konserni- ja toimitilajaosto seka yksiloasioiden jaosto

» Paallekkaisten tehtavien karsiminen, jaoston roolin selkeyttaminen: valmisteleva/paatoksentekija, tiedonkulun
parantaminen

e Palkkiosaannon tarkastelu

* Aluehallituksen ja —valtuuston puheenjohtajien tehtavien osa-aikaistaminen ja/tai kokoaikaistaminen
* Vuosipalkkioiden sisalto
 Palkkioiden taso yleisesti

Aluehallitus kaynnisti kehittamisprojektin kokouksessaan 24.11.2025 § 332 ja

nimesi ohjausryhman.

» Ohjausryhma ohjasi, seurasi ja arvioi tyoskentelya ja sen aikana esitettyja muutosehdotuksia ja niiden toteutuskelpoisuutta
seka vaikutuksia hyvinvointialueen paatosvalmisteluun ja demokraattiseen paatoksentekoon

pemme lavoitteena osallistava ja keskusteleva prosessi

« Jaostotyon kehittamiseksi jarjestettiin 3 tydpajaa, joihin kutsuttiin myos jaostojen jasenet.
 Tyopajojen tulosten pohjalta valmistellut hallintosaannon muutosesitykset kasiteltiin lisaksi jaostojen kokouksissa.
» Palkkiosaannon osalta poliittiset ryhmat kokoontuivat useita kertoja valmisteleviin tapaamisiin




Taustamateriaalit

* Depro2-tyon toimeksianto, aluehallituksen paatos 24.11.2025 § 332 Jaostotyon
kehittamisprojektin kaynnistaminen

« Ensimmaisen valtuustokauden demokratiarakenteen kehittamisprojektin Depro1-
loppuraportti

» Johtamisjarjestelman kuvaus — poliittisen johtamisen osa
 Jaostotyon kehittaminen
= Tilannekatsaus — jaostojen ja aluehallituksen kasittelemat asiat 2025

= Jaostojen itsearviointikyselyn 1/2025 tulokset

= Ohjausryhman teettaman jaostotyota koskevan itsearviointikyselyn 1/2026 tulokset
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Ohjausryhman kokoonpano

SDP: Taru Tolvanen (pj)
KOK: Touko Sikala (vpj)

VAS: Milka Hanhela

VIHR: Olga Haapa-aho
KESK: Petra Schulze Steinen
PS: Sami Kymalainen

KD: Sirpa Pursiainen-Hautala

Aluehallituksen puheenjohtaja
Hanna Tainio

Aluevaltuuston puheenjohtaja
Jari Andersson

Jaostotyota koskeviin kokouksiin

ja tyopajoihin kutsuttiin
asiantuntijoiksi jaostojen
puheenjohtajat ja
varapuheenjohtajat
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- Viranhaltijajasenet:

hyvinvointialuejohtaja Marina
Erhola,

Konsernijohtaja Mika Kontio
(konserni- ja toimitilajaoston
esittelija),

hallintojohtaja (esittelija)
Vuokko Ylinen, 9.12.2025
alkaen Miia Luukko

Hallintopalvelujohtaja, 9.12.-
26.4. Tanja Welin ja 27.4.2026
alkaen Jenna Laurikkala

Strategiajohtaja Tuukka
Salkoaho (asiakkuus- ja
laatujaoston esittelija) ja

HR-johtaja Aija Tuimala
(henkildstojaoston esittelija)




Aikataulu Depro2 (1/2)
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Aikataulu Depro2 (2/2)

* Hallintosaantomuutokset

o Aluehallitus paatti 25.5.2026 kokouksessaan palauttaa hallintosaannon muutosesitykset
valmisteluun

o Ohjausryhma kasitteli esitykset uudelleen 12.6.2026
o Asia viedaan paatoksentekoon syksylla 2026
= Aluehallitus 10.8.2026 ja aluevaltuusto 31.8.2026
» Palkkiosaannon tulkintaa koskeva paatosasia
o Aluehallitus 22.6.2026 § 197
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‘:
Kehittamistyon tulokset

- Hallintosaannon muutosesitykset

- Palkkiosaannon tulkinta

- Muut toimenpiteet

- Yksiloasioiden jaoston tehtavia koskeva selvitys
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Hallintosaannon muutosesitykset

+ Esitykset etenevat ohjausryhman kokouksesta 11.5.2026
aluehallitukseen ja edelleen aluevaltuustoon elokuussa 2026.

« Jaostojen puheenjohtajien tehtavat kirjataan hallintosaantoon
« Jaostojen tehtavia muokataan:

« Asiakkuus- ja laatujaoston tehtavien selkeyttaminen ja
paallekkaisien tehtavien poistaminen

* Henkilostojaosto paattaa virkojen perustamisesta ja
lakkauttamisesta

+ Konserni- ja toimitilajaostolle useita tasmennyksia, seka
toimivaltaa hyvinvointialueen maaomaisuuteen ja toimitilaverkkoon
liittyvissa kaavoitusta koskevissa tavoitteissa, linjauksissa ja
hakemuksissa. Omistajaohjaukseen tuli useita lisayksia
(lausunnon antaminen saatdiden saantdmuutoksista, yhtididen
perustaminen ja purkaminen silloin kun silla ei ole vaikutusta
konsernirakenteeseen).

* Yksiloasioiden jaosto antaa jatkossa vuosittain aluehallitukselle
selonteon toiminnastaan ja havainnoistaan.
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Palkkiosaannon tulkinta

Demokratiarakenteen kehittamisen yhteydessa tarkasteltiin seuraavia palkkiosaantoon liittyvia
asiakokonaisuuksia:

 Aluehallituksen ja —valtuuston puheenjohtajien tehtavien osa-aikaistaminen ja/tai kokoaikaistaminen
» Vuosipalkkioiden sisalto
» Palkkioiden taso yleisesti

» Ohjausryhma kokousti taman osalta kahdesti: 13.4. ja 11.5.2026.
o Paatoksenteon tueksi laadittiin kattava valmisteluaineisto.

« Ohjausryhma linjasi, etta palkkiosaantoa ei tassa vaiheessa lahdeta muuttamaan, vaan muutosten
valmisteluun palataan valtuustokauden loppupuolella seuraavaa kautta varten. Tassa vaiheessa tehdaan
tarpeellista voimassa olevan palkkiosaannon tulkintaa aluehallituksen paatoksella.

» Tulkinta koskee erityisesti sita, mista tilaisuuksista maksetaan hyvinvointialueen edustajan palkkio.

» Ohjausryhman pohjaesitys tuodaan aluehallitukseen 22.6.2026.
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Muut toimenpiteet (2)

Ohjausryhma linjasi seuraavista toimenpiteista:

« Jaostoilta pyydetaan talousarviovalmistelun aikana
lausuntoja strategisista tavoitteista osallisuuden
vahvistamiseksi.

= Toteutuu jo talousarvion 2027 valmistelussa

« Aluehallituksen jasenille, valtuuston puheenjohtajille ja
henkilostojaoston puheenjohtajille avataan kayttoon
henkiloston intranetsivut tiedonsaannin parantamiseksi.

= Teknisesti mahdollista, taloudellisesti toteutettavissa tassa
laajuudessa, kasitelty yhteistoimintaelimessa, seurataan
kokemuksia.

= Toteutunut kesakuussa 2026.

* Aluehallituksen aamukouluihin lisataan syksysta 2026
alkaen osio jaostojen ajankohtaisille asioille, tarkoituksena
on lisata vuoropuhelua hallituksen ja jaostojen valilla.
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Muut toimenpiteet (2/2)

 Aluehallituksen puheenjohtajalla on lasnaolo- ja puheoikeus
jaostojen kokouksissa (HS 129 §)

= Laaja osallistuminen ajankaytdllisesti mahdotonta, mutta ohjausryhma
toivoi, etta jaostojen puheejohtajat vinkkaavat aluehallituksen
puheenjohtajalle, milloin olisi hyva osallistua

 Aluehallitus voi nimeta edustajansa jaostoihin puhe- ja
lasnaolo-oikeudella (HS 130 §).

=  Ohjausryhma piti tata hyvana keinona tiedonkulun parantamiseksi
aluehallituksen ja jaostojen valilla.

= Paatos edustajien nimeamisesta valmistellaan aluehallitukselle
elokuussa 2026.

- Jaostoille laaditaan vuosikellot, jotta tulevia paatdsasioita
voidaan paremmin ennakoida.

* Ohjelmien ja suunnitelmien tulo julkiseksi luonnoksina jo
aluehallituksen aamukoulukasittelyn jalkeen, tavoitteena
parantaa tiedonsaantia ennen paatoksentekoa.
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Yksiloasioiden jaoston tehtavia
koskeva selvitys (1/2)

* Vuonna 2025 jaosto ratkaisi perati 505 oikaisuvaatimusta.
Jaoston tyoruuhka on kestamattomalla tasolla eivatka
aiemmin tehdyt tyojarjestelyt ole poistaneet haastetta.

« Ohjausryhma linjasi, etta ryhdytaan selvittamaan
tarkoituksenmukaisen asiaryhman tai asiaryhmien
siirtamista viranhaltijan paatettavaksi. Toimeentulotukiasiat
nahtiin laskennallisina, ei niinkaan yksilollista harkintaa
sisaltavina asioina. Keskustelussa esitettiin toive, etta
yksilOllista harkintaa sisaltavat asiat jaavat jaoston
paatosvaltaan.

» Asian valmistelu edellyttaa tarkoituksenmukaisten
asiaryhmien tunnistamista, valmisteluprosessin
muuttamista ja ohjeistamista, paatoksentekijoiden
nimeamista, tarvittavien muutosten tekemista jarjestelmiin
seka hallintosaanndn muuttamista.
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Yksiloasioiden jaoston tehtavia
koskeva selvitys (2/2)

* Prosessi voidaan suunnitella siten, etta yksiloasioiden
jaosto jatkossakin seuraa viranhaltijan paatettavaksi
siirrettavien oikaisuvaatimusasioiden kokonaisuutta
asiamaarien ja paatosten pysyvyyden osalta.

« Valmistelun jalkeen asia tuodaan ensin alustavasti
linjattavaksi pj-toimikuntaan ja sieltd mahdollisine
saantomuutoksineen aluehallituksen kautta
aluevaltuustoon.
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Kiitos
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LIITE
Yhteenvedot tyopajoista



1. Asiakkuus- ja laatujaosto / henkilostojaoston tyopaja

13.2.2026

Asiakkuus- ja laatujaosto

Toivottiin selkeampaa ja vahvempaa roolia,
ei pelkkaa keskustelufoorumia

Talla hetkella jaosto koetaan liian tiedoksi-
merkintapainoitteiseksi, vaikka silla olisi
potentiaalia tuottaa enemman lisdarvoa

Keskusteltiin palvelukriteereista ja
myontamisperusteista paattamisesta seka
sopimushallinnasta

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Henkilostojaosto

Jaoston rooli on tarkea ja sen tekema tyo
koetaan merkitykselliseksi ja valmistelua
syventava rooli

Tiedonkulussa (ah-jaosto-poliittiset ryhmat)
koettiin haasteita — korostettiin viestintaa
omiin ryhmiin
Virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta
paattaminen keskustelutti



2. Konserni- ja toimitilajaoston tyopaja 2.3.2026

Ajantasainen tilannekuva
puuttuu - Tieto ei kulje riittavan
yhdenmukaisesti eika riittavan
ajoissa paatoksenteon tueksi.

Jaoston ydintehtaviksi koettiin Jasenet kokivat
konserniohjaus, toimitilat ja tarpeen vahvistaa jaostojen ja
uudisrakentaminen ja suurten aluehallituksen valista
hankkeiden valmistelu (ei systemaattista, tasapuolista ja
muutostarpeita) ennakoivaa tiedonkulkua.

Haasteeksi koettiin jaoston ja

aluehallituksen paallekkaiset

tehtavat ja osittain epaselvat
toimivallan jaot

Puheenjohtajan rooli nahtiin Paattajat kaipaavat enemman Poliittista keskustelua suurista
keskeisena: puheenjohtajan kokonaiskuvaa linjoista ja tulevaisuuden
roolia tiedonvalittajana ja kiinteistomassasta seka investointitarpeista toivotaan
kokonaisuuden koordinoijana saannollisempaa ja lisaa, silla nykyinen tyo
tulee vahvistaa osana jasennellympaa informointia painottuu liiaksi arjen
jaostotyon kehittamista paatoksenteon tueksi. yksityiskohtiin.
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3. Jaostojen yhteiskokous
24.3.2026

Jaostojen ydinrooli on selkea  perehtymista ja koulutusta

» Toivotaan laheisempaa * Valmistelumateriaalien tulee
yhteistyota aluehallituksen olla huolella laadittuja
kanssa _

« Jaostolle tulevassa asiassa
* Aamukouluihin jaoston tulisi olla selkeasti mika on
puheenjohtajien kyseisessa asiassa jaoston
ajankohtaiset vastuu ja mita jaostolta
odotetaan?

* Ryhmien sisainen
tiedonkulku vaatii jasenilta - Jaostoille laaditaan

aktiivista otetta vuosikellot

« Asioiden seurantakin « TyOpaja-osioon osallistui
vaikuttavaa — milla asiakkuus- ja laatujaoston,
mekanismeilla tuodaan henkilostojaoston seka
seurantaan liittyvia asioita konserni- ja toimitilajaoston
esille? jasenet

« Jaostojen asiat vaativia ja
spesifeja, vaativat erityista
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